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SCRISOARE DE ASTEPTARI
emisi de UAT Municipiul Targu Jiu, in calitate de Autoritate Publici Tutelari a
Societatii EDILITARA PUBLIC SA,
aplicabili organelor de administrare si conducere executivi pentru mandatul 2025-2029

Temeiul legal si cadrul general 5
privind elaborarea SCRISORII DE ASTEPTARI

Prezenta Scrisoare de Asteptiri a fost elaborati in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobati
cu modificéri i completiri prin Legea nr.11 172016, astfel cum a fost modificats si completatd prin
Legea nr.187/2023, cu modificarile si completérile ulterioare, §i cu respectarea dispozitiilor inscrise in
Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotirdrea de Guvern nr.
639/2023, si face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul de selectie a
membrilor consiliului pentru intreprinderile publice.

Unitatea administrativ-teritoriala Municipiul Térgu Jiu, in calitate de autoritate tutelari a
societafii Edilitara Public SA, prin Compartimentul Guvernantd Corporativa, stabileste prin acest
document de lucru performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere ale societitii
Edilitara Public SA, precum i politica autoritdtii publice tutelare privind societatea care are obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru urmitoarea perioadi de mandat a membrilor
consiliului de administratie al societatii Edilitara Public SA (2025 - 2029).

Pe baza Scrisorii de Asteptéri, candidatii pentru posturile de administratori §i directori, selectati
si Inscrisi pe lista scurts, intocmesc declaratia de intentie (document de lucru prin care acestia isi
prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea intreprinderii publice), iar candidatii selectati
pentru pozitiile de membru in cadrul consiliuluj de administratie vor elabora si aproba Planul de
administrare al societitii pentru urmitoarea perioadd de mandat, cu cele dousi componente: de
administrare §i de management.

Scurtii prezentare a
Societitii Edilitara Public SA

Societatea Edilitara Public SA a fost infiinfatd la data de 01.08.2010 prin reorganizarea
Directiei de Servicii Comunale Targu Jiu in societate comerciali pe actiuni, conform Hotirarii
Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu nr.190/26.07.2010. Sediul societitii este In Municipiul
Térgu Jiu, str.Victoriei, nr. 45, bl. 45, judetul Gorj.

Societatea Edilitara Public SA, cod de inregistrare fiscaldi RO27295841, este inmatriculati la
Oficiul Registrului Comertului Gorj cu nr. J18/352/19.08.2010 si are sediul in Municipiul Targu Jiu,
str. Victoriei, nr. 45, bl. 45, judetul Gorj.

Capitalul social subscris si varsat este in suma de 9.704.128 lei , Impértit in 9.704.128 actiuni
nominative, fiecare actiune avind valoarea unitard de 1 leu, reprezentdnd aport in numerar al
actionarului unic UAT Municipiul Targu Jiu, cod fiscal nr.4956065, prin Consiliul Local (conform
HCL nr.212/22.12.2016 pentru modificarea structurii actionariatului si HCL nr. 78/10.12.2024 privind
majorarea capitalului social).



Societatea Edilitara Public SA se incadreazi in categoria intreprinderilor publice previzute la
art.2 pet.2 lit.b) din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile
si completdrile ulterioare. Organizarea si functionarea societdtii este reglementatd de prevederile
Actului Constitutiv, ale Legii nr.31/1990 republicats, cu modificarile si completérile ulterioare, ale
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare, precum si de celelalte dispozitii legale in vigoare incidente in materie.

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al societdtii care decide asupra
activitdtii acesteia si coordoneazi politica ei economici si comerciala.

Societatea Edilitara Public SA este administrati potrivit sistemului unitar de administrare
reglementat de Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificirile si completdrile ulterioare, printr-un
consiliu de administrafie format din 7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de autoritatea publici tutelard si numiti de
citre Adunarea Generald a Actionarilor la propunerea comisiei de selectie §i nominalizare constituite la
nivelul autoritatii publice tutelare. Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie si aibi studii
superioare finalizate cel putin cu diplomi de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
minimum 7 ani. Cel mult doi membri ai consiliului sunt functionari publici sau personal al autoritatii
publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice. Majoritatea membrilor consiliului de
administratie este formati din administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din
Legea nr. 31/1990, republicats, cu modificarile ulterioare.

Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depisi 4 ani. Mandatul
administratorilor care gi-au indeplinit in mod corespunzétor atributiile poate fi reinnoit o singura dati
ca urmare a unui proces de evaluare, in conditile OUG nr.109/2011. Mandatul administratorilor
numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.

Consiliul de administratie deleagi conducerea societdfii unuia sau mai multor director,
numindu-1 pe unul dintre ei director general.

Durata contractului de mandat al directorilor cirora le-au fost delegate atributii de conducere a
societdtii se coreleazi cu durata mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de
maximum patru ani. Directorii pot fi numiti din afara consiliului de administratie sau dintre
administratori, care devin astfel administratori executivi. Presedintele consiliului de administratie al
societdtii nu poate fi numit si director general.

Obiectul de activitate al societitii :

Activitatea principaldi: COD CAEN 3811- Colectarea deseurilor nepericuloase (salubrizarea
localititilor).

Activitdti secundare: conform actului constitutiv, desfisurate la sediile secundare/punctele de lucru
declarate la Registrul Comertului:

» Sector statie de asfalt, statie de betoane, sector productie secundara si laborator incerciri mixturi

asfaltice, situat in Municipiul Targu Jiu, str. Margaritarului nr.16, jud. Gorj;

» Serviciul gestionare cdini fard stipan in care se vor desfisura activitdti veterinare, situat in

Municipiul Térgu Jiu, str. Tremocentralei nr.27A, jud. Gorj;

» Téarg Saptiménal de Comercializare a Animalelor Vii in care se desfisoard activititi auxiliare
pentru cresterea animalelor - situat in Municipiul Targu Jiu, Zona Calea Bucuresti nr.45E,
tarlaua 153, parcela 11, jud. Gorj;

Sector Administrare Cimitir Ortodox - situat in Municipiul Téargu Jiu, str. Narciselor nr.2,
jud.Gorj;

Sectia Sere si Zone Verzi - situata in Municipiul Targu Jiu, str. Vasile Alecsandri nr.2, jud.Gorj,
Sectia Salubrizare - situats in Municipiul Targu Jiu, str. Siretului nr.13A, jud.Gorj;

Piaga Centrali - situatd in Municipiul Targu Jiu, str. Unirii nr.2A, jud.Gorj;

Piata 9 Mai - situatd in Municipiul Targu Jiu, str. Mihail Sadoveanu nr.42, jud.Gorj;

Piata de gros - situatd in Municipiul Targu Jiu, Aleea Térgului nr.21, jud.Gorj.
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CAPITOLUL 1
Sinteza Strategiei guvernamentale/locale
in domeniul in care actioneazi Societatea Edilitara Public SA

Sinteza Strategiei guvernamentale

Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR) este conceput astfel incét sa
asigure dezvoltarea Romaniei, prin sprijinirea nivelului de adaptare la situatii de crizi, in contextul
recuperdrii dupd criza COVID-19, cat si valorificarea potentialului de dezvoltare economicd, prin
reforme majore §i investitii cheie. Prin activititile aferente Reformei 9 ”imbunété;irea cadrului
procedural de implementare a principiilor guvernantei corporative in cadrul intreprinderilor de stat”,
inclusd in Componenta 14 ,Buna Guvernare” din PNRR, se urmireste cresterea eficientei si
profitabilititii intreprinderilor publice, transparentizarea in ceea ce priveste monitorizarea performantei
acestora si desfdgurarea unor proceduri transparente si competitive pentru selectarea membrilor in
consiliile de administratie.

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitdti publice, asa
cum acestea sunt definite de legislatia in vigoare, a fost aprobati prin Hotirdrea de Guvern nr.
246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de
utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea angajamentelor care vizeazi domeniul
serviciilor comunitare de utiliti{i publice pe care Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la
Uniunea Europeana.

Strategia nationala sti la baza fundamentarii, elaborérii §i implementérii Planului multianual de
dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura extinderea,
modernizarea si eficientizarea furnizirii serviciilor comunitare de utilitdti publice si a infrastructurii
tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile
serviciilor comunitare de utilititi publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea
Europeand, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005.
Roménia a considerat ca directia strategicd adecvatd este reprezentati de promovarea proiectelor
regionale majore de investitii in infrastructurs, dublate de regionalizarea utilititilor ca element cheie in
imbunétatirea calitatii serviciilor si a eficientei costurilor de capital si de operare si {intind indeplinirea
obiectivelor de mediu si asigurarea viabilitatii investitiilor si a operdrii sistemelor.

In conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.71/2002, infiintarea, organizarea,
exploatarea si functionarea serviciilor de administrare a domeniului public si privat au in vedere
respectarea §i indeplinirea urmatoarelor cerinte:

a) securitatea serviciilor furnizate/prestate;

b) continuitatea serviciilor din punct de vedere cantitativ i calitativ;

¢) adaptabilitatea serviciilor la cerintele comunititilor locale;

d) accesul liber la servicii i la informatiile referitoare la acestea;

e) tarifarea echitabila a serviciilor furnizate/prestate;

f) consultarea locuitorilor cu privire la organizarea, exploatarea si functionarea serviciilor de
administrare a domeniului public si privat.

Desfasurarea activitatilor edilitar-gospodaresti, specifice serviciilor de administrare a
domeniului public si privat, trebuie sa asigure:

a) satisfacerea cerintelor §i nevoilor de utilitate publica ale comunitatilor locale si cresterea
calitatii vietii;

b) administrarea §i gestionarea infrastructurii edilitar-urbane a unitidtilor administrativ-
teritoriale in interesul comunititilor locale;

¢) funcfionarea si exploatarea in conditii de siguranta, rentabilitate si eficienta economici a
infrastructurii edilitar-urbane aferente;

d) ridicarea continui a standardelor si a indicatorilor de performanti ai serviciilor prestate;



e) crearea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii edilitar-urbane a unitéfilor administrativ-
teritoriale, in corelare cu planurile i documentatiile de urbanism si amenajare a teritoriului;

f) descentralizarea serviciilor publice i aplicarea principiilor economiei de piata si ale liberei
concurente;

g) protejarea domeniului public si privat si punerea in valoare a acestuia;

h) protectia si conservarea mediului natural si construit, precum i a monumentelor si siturilor
istorice §i arhitectonice, in conformitate cu reglementirile legale in vigoare;

1) protectia igienei si sinitatii publice, in conformitate cu reglementérile specifice in vigoare.

Potrivit Legii nr.101/2006, serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din sfera
serviciilor comunitare de utilititi publice sl se organizeaza s§i functioneazi pe baza urmitoarelor
principii:

a) protectia sanatatii populatiei;

b) autonomia locala si descentralizarea serviciilor;

c) responsabilitatea fafi de cetiteni;

d) conservarea si protectia mediului Inconjuritor;

¢) asigurarea calitiii §i continuitatii serviciului;

) tarifarea echitabild, corelati cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

g) nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

h) transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;

i) administrarea corecti si eficientd a bunurilor din proprietatea publici sau privati a unitatilor
administrativ-teritoriale si a banilor publici;

J) securitatea serviciului;

k) dezvoltarea durabili.

Potrivit Legii nr.230/2006, serviciul de iluminat public face parte din sfera serviciilor
comunitare de utilitati publice si cuprinde totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate publica si de
interes economic §i social general desfasurate la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale sub
conducerea, coordonarea si responsabilitatea autoritéfilor administratiei publice locale, in scopul
asigurdrii iluminatului public, pentru satisfacerea unor cerinfe si nevoi de utilitate publici ale
comunititilor locale, si anume:

a) ridicarea gradului de civilizatie, a confortului si a calitatii vietii;

b) cresterea gradului de securitate individuali si colectivd in cadrul comunititilor locale,
precum si a gradului de siguranti a circulatiei rutiere si pietonale;

¢) punerea in valoare, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice s1 peisagistice ale
localitatilor, precum si marcarea evenimentelor festive si a sirbatorilor legale sau religioase;

d) sustinerea si stimularea dezvoltarii economico-sociale a localitatilor;

e) functionarea si exploatarea in conditii de sigurantd, rentabilitate si eficientd economici a
infrastructurii aferente serviciului.

Sinteza politicii fiscale si bugetare

Strategia fiscal bugetard a Guvernului Romaniei pentru anul 2025 si orizontul 2026 - 2027, este
documentul strategic de bazi al politicii fiscal bugetare si surprinde In mod obiectiv §i realist tabloul
sintetic previzibil al evolutiei economiei roménesti in perspectiva orizontului 2025-2027, ce are ca
fundament evolutiile Inregistrate pani in prezent ale indicatorilor macroeconomici si bugetari, misurile
de politica fiscal bugetari si monetar, in contextul evolutiilor cadrului macroeconomic extern.

Sinteza obiectivelor politicii fiscale si bugetare pe orizontul 2025-2027:

- Asigurarea stabilitatii macroeconomice, mentinerea §i sustinerea unui nou cadru de dezvoltare

durabili;

- Consolidarea sustenabilititii finantelor publice ale Roméaniei pentru perioada 2025- 2027 si

perioada urmitoare cu incadrarea in valoarea prevazuta in Tratatul privind functionarea Uniunii

Europene (TFUE) privind deficitul bugetar de 3% din PIB §i inscrierea datoriei publice pe o

traiectorie descendentd sub 60% din PIB pe orizontul de referinta;



- Asigurarea unui ritm anual de investitii publice sustinut pentru a asigura absorbtia integrali a
fondurilor europene alocate prin Politica de Coeziune, precum si prin Mecanismul de Redresare
si Rezilientd cel mai mare pachet de stimulare din resursele europene alocate Roméniei;

- Asigurarea predictibilitatii sistemului fiscal prin implementarea masurilor privind mai buna
colectare a veniturilor bugetare pentru sustinerea si adaptarea mediului de afaceri la provocirile
ridicate de suita de crize cu care se confrunti societatea, pentru a crea premisa unei cresteri
economice sénétoase si durabile;

- Dezvoltarea si diversificarea instrumentelor de management ale datoriei publice pentru
mentinerea datoriei publice la un nivel sustenabil;

- Misuri pentru consolidarea finantelor publice, prin finantarea unor reforme in domeniul
muncii si salarizérii, al pensiilor, misuri active pentru sprijinirea grupurilor celor mai
vulnerabile, eficientizarea calitativii a cheltuielilor publice, disciplina operatorilor economici,
dirijarea {intitd a alocirilor bugetare citre priorititi bine definite, imbunéatatirea programarii
bugetare.

Sinteza strategiei locale

Strategia locald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitéti publice tine
cont de planurile de urbanism si de amenajare a teritoriului, de programele de dezvoltare economico-
sociala a unitétii administrativ-teritoriale, precum si de reglementrile specifice domeniului, emise de
autoritatile de reglementare competente, si are la baza urmitoarele directii de actiune unitare pentru
toate serviciile:

a) definirea §i stabilirea cadrului institutional §i organizatoric necesar imbunatatirii

managementului serviciilor de utilitifi publice;

b) stabilirea atribuiilor, competentelor si responsabilititilor intre factorii implicati in
infiinfarea, organizarea, functionarea, gestionarea, exploatarea serviciilor comunitare de
utilitéti publice pe baza principiului descentralizirii serviciilor publice, autonomiei locale,
subsidiaritatii §i proportionalititii;

c) crearea cadrului §i a instrumentelor necesare gestiondrii eficiente a fondurilor de investitii
necesare modernizdrii §i dezvoltarii infrastructurii tehnico-edilitare aferenti serviciilor
comunitare de utilitéti publice;

d) popularizarea procedurilor specifice si facilitarea accesului la resursele financiare necesare
accelerdrii dezvoltirii serviciilor comunitare de utilitati publice;

e) utilizarea eficient3 a resurselor umane, materiale, financiare disponibile proprii sau atrase.

La nivelul Municipiului Targu Jiu a fost elaborati si aprobati prin Hotérdrea Consiliului Local
nr.331/23.06.2022 Strategia Integratdi de Dezvoltare Urbani a Municipiului Targu Jiu 2021-2027,
document cadru de referintd care stabileste directii strategice clare pentru viitorul orasului si al
cetatenilor, facilitdnd luarea unor decizii importante in toate domeniile de activitate, fiind conceputa
pentru a raspunde nevoilor reprezentantilor autoritdtii locale si comunititii in procesul de imbunaététire
a calitdtii vietii cetdtenilor si mediului economic local.

In stabilirea obiectivelor strategice si domeniilor de interventie care definesc Strategia Integrati
de Dezvoltare Urbani a Municipiului Targu Jiu pentru perioada 2021-2027 au fost avute in vedere
obiectivele politice si tematice stabilite la nivel european, national si regional, astfel incat si se asigure
o flexibilitate maritd pe intreaga perioadi de derulare a ciclului de programare/implementare a
proiectelor de investitii definite la nivelul municipiului.

Strategia Integratdi de Dezvoltare Urbani a Municipiului Targu Jiu 2021-2027 integreazi
obiectivele si prioritatile strategice care alcituiesc o politicd economici drept sprijin pentru societate,
in scopul de a spori bunistarea cetifenilor sii, prin cresterea competitivitatii §i productivitatii,
promovarea cunoasterii i a inovdrii, crearea locurilor de muncd de calitate, cresterea mobilitatii
cetdtenilor, consolidarea coeziunii sociale, a echilibrului teritorial si a unei economii competitive.



CAPITOLUL II
Viziunea autorititii publice tutelare,
misiunea si obiectivele Societitii Edilitara Public SA,
derivate din politica locali din domeniul in care opereazi societatea

Strategia locald cu privire la dezvoltarea serviciilor comunitare de utilitdti publice, pe
segmentul in care actioneazi Societatea Edilitara Public SA, are la baza urmitoarele orientiri:

a) organizarea serviciilor comunitare de utilitati publice in raport cu cerintele populatiei;

b) introducerea standardelor de calitate (indicatorilor de performantd) in baza cirora serviciile

comunitare de utilititi publice si poata fi monitorizate si evaluate;

c) promovarea relatiilor contractuale echilibrate, orientate catre rezultat, bazat pe conceptul

gestiunii delegate;

d) instituirea unui sistem de monitorizare si evaluare a executirii contractelor de delegare a

gestiunii serviciilor comunitare de utilititi publice;

) adoptarea unor proceduri si mecanisme specifice pentru monitorizarea si evaluarea

performantelor serviciilor comunitare de utilititi publice;

f) extinderea gestiunii delegate a serviciilor comunitare de utilitéti publice bazati pe contracte

de concesiune i contracte de parteneriat public-privat;

g) fiecare cetitean si aibi acces liber s1 nediscriminatoriu la serviciile comunitare de utilitdfi

publice;

h) cresterea gradului de satisfactie al populatiei.

Strategia Integratd de Dezvoltare Urbani (SIDU) a Municipiului Targu Jiu pentru perioada
2021-2027 stabileste o viziune integratd si exhaustivi pe termen lung asupra dezvoltiirii durabile a
comunitéii, bazati pe coeziune §i competitivitate economica, sociala §i teritoriald, dezvoltare si sanse
egale pentru toti membrii comunittii locale, regionale, nafionale §i transfrontaliere, deopotrivi
persoane fizice sau juridice.

Viziunea : Municipiul Targu Jiu va deveni un oOrag european care respectd principiile si regulile
pentru o dezvoltare durabila §i competitivi, un oras inteligent si un pol cultural si turistic al regiunii, ce
oferd un mediu sinitos si un nivel ridicat al calitétii vietii pentru locuitorii sii.

Misiunea: Pentru atingerea viziunii propuse, Municipalitatea TARGU JIU va adopta actiunile
si mésurile necesare pentru a asigura dezvoltarea economici §i sociald durabili a oragului si
promovarea principiilor mobilititii durabile si smart-city, cu scopul utilizirii eficiente a potentialului
uman, economic, natural si cultural de care dispune municipiul.

In cadrul obiectivelor strategice din SIDU 2021-2027 au fost identificate domenii de
interventie, iar in cadrul domeniilor de interventie au fost identificate misuri/actiuni specifice
domeniului in care opereazi societatea Edilitara Public SA:

- O0.8.1. Regenerarea urbani a Municipiului Targu Jiu, prin imbuniititirea calititii
factorilor de mediu si a eficientei energetice, in vederea obtinerii unei dezvoltiri complexe si
integrate

- D.L1.1. Extinderea, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de utilitéti
- Reabilitarea/dezvoltarea/extinderea si modernizarea retelelor tehnico-edilitare
- D.I.1.2. Cresterea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd
- Extinderea si modernizarea sistemului de iluminat public
- D.I.1.3. Imbunatitirea calitdtii factorilor de mediu prin protejarea naturii, biodiversitatii si
a infrastructurii verzi
- Promovarea investitiilor in infrastructura verde din zona urbani
- 0.8.2. Asigurarea unei mobilititi urbane durabile, care si conduci la o dezvoltare
echilibrati a tuturor modurilor de transport $i sd sustind cresterea calititii vietii cetiitenilor
- D.1.2.1. Reabilitarea si extinderea infrastructurii rutiere si implementarea de sisteme
inteligente de transport.
- Reabilitarea infrastructurii rutiere, cu prioritate pe sectoarele pe care circuli
transportul public



- 0.8.6. Promovarea dezvoltirii si valorificirii patrimoniului turistic, cultural si de
agrement
- D.16.2. Extinderea §i modernizarea infrastructurii de agrement
- Dezvoltarea si reabilitarea infrastructurii sportive si de petrecere a timpului liber

. CAPITOLUL III
Incadrarea Societitii Edilitara Public SA
in categoria societiitilor/operatorilor care presteazi servicii publice

Potrivit actului constitutiv al Societitii Edilitara Public SA, scopul societatii il reprezinti
prestarea de servicii de interes local prin administrarea bunurilor din domeniul propriu, public si privat
de interes local (preluate prin reorganizarea DSC Targu Jiu cu toate drepturile si obligatiile, directie
Infiinfatd ca urmare a reorganizirii Regiei Autonome de Interes Public Local), in scopul exploatirii,
mentinerii, dezvoltdrii si modernizirii, conform legislatiei, standardelor, caietelor de sarcini,
regulamentelor de serviciu §i contractelor de concesionare, precum si realizarea de activititi profitabile
din profilul siu.

Pentru realizarea scopului si obiectului de activitate, societatea Edilitara Public SA presteazi
urmatoarele servicii de interes local: salubrizare (miturat, colectat gunoi, deszipezire), reparatii,
reabilitdri, moderniziri, construire sisteme rutiere si pietonale, administrarea Cimitirului ortodox al
municipiului Targu Jiu, administrarea pietelor si tArgurilor, administrarea parcurilor, zonelor verzi,
serelor, serviciul de gestionare a cdinilor fira stipan, administrarea fondului locativ de stat si spatii cu
altd destinatie, baie publici.

in temeiul Legii nr.100/2016 privind concesiunile de lucriri i concesiunile de servicii sia
Hotérarii Consiliului Local al Municipiului Tirgu Jiu nr.270/2020 privind aprobarea Studiului de
oportunitate a modalitatii de gestiune, a Regulamentului si caietelor de sarcini ale serviciului de
salubrizare — activitati de méturat, spilat, stropirea si intrefinerea cailor publice, curitarea si transportul
zdpezii de pe ciile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de polei sau inghet, si darea in
administrare a serviciului citre societatea Edilitara Public SA, modificati si completati prin Hotérirea
Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu nr.405/2020, s-a incheiat contractul nr.48590/19.11.2020
de delegare a gestiunii serviciului public de salubrizare in Municipiul Targu Jiu prin concesiune
de servicii, pe o perioads de 5 ani.

Activititile care se presteazi in baza contractului nr.48590/19.11.2020 presupun urmétoarele
operatiuni:

- maturatul manual al carosabilului, trotuarelor, aleilor si locurilor de parcare;
-  mdturatul mecanizat al carosabilului, trotuarelor, aleilor s1 locurilor de parcare;
- Intrefinerea curiteniei si golirea cosurilor de gunoi;

- spilatul carosabilului si al trotuarelor;

- stropitul carosabilului;

- razuitul rigolelor;

- Impréstierea materialului antiderapant pentru combaterea poleiului;

- curdtatul manual al zipezii;

- curdtatul mecanizat (pluguitul);

- curdtarea rigolelor si a gurilor de scurgere;

- Incércat, transportat z&pada si gheat.

in temeiul Legii nr.100/2016 privind concesiunile de lucriri si concesiunile de servicii sia
Hotarérii Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu nr.269/2020 privind aprobarea Studiului de
oportunitate a modalititii de gestiune, a Regulamentului si caietului de sarcini al serviciului de
administrare a domeniului public §i privat al municipiului Targu Jiu, precum si darea in administrare
catre societatea Edilitara Public SA, modificatd §i completatd prin Hotirarea Consiliului Local al
Municipiului Térgu Jiu nr.404/2020, s-a incheiat contractul nr. 48591/19.11.2020 de delegare a
gestiunii serviciului public de administrare a domeniului public si privat al Municipiului Targu
Jiu prin concesiune de servicii, pe o perioada de 5 ani.
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Activitdtile componente serviciului de administrare a domeniului public si privat previzute in
contractul nr.48591/19.11.2020 sunt:

- administrarea Cimitirului Municipal;

- administrarea serviciului de gestionare a cainilor fir stapén;

- administrarea drumurilor, strizilor si a sistemului de semnalizare rutiers si pietonald;

- administrarea spatiilor verzi;

- administrarea locurilor de joac si a mobilierului urban;

- administrarea piefelor, targurilor si oboarelor;

- administrarea baii si toaletelor publice;

- administrarea fondului locativ.

Pdnd la data elaboririi prezentei Scrisori de Asteptdri, Obiectul contractului nr.
48591/19.11.2020 de delegare a gestiunii serviciului public de administrare a domeniului public si
privat al Municipiului T4rgu Jiu, a inregistrat modificiri si completdri, dupi cum urmeazi:

- completare cu activitatea ”Desfiintare constructii aflate pe rolul executorului judecdtoresc sau prin
dispozifia primarului pentru constructiile de pe domeniul public sau privat al Municipiului Tdrgu
Jiu”, conform act aditional nr.153547/05.05.2023 incheiat in temeiul art.? din HCL
nr.222/25.04.2023;

- eliminare pozitie ”Administrarea serviciului de gestionare a céinilor fird stipan”, conform act
aditional nr. 201885/16.06.2023 incheiat in temeiul art.7 din HCL nr.58/27.02.2023;

- completare cu activitatea “Administrare Complex Sportiv Tdargu Jiu”, conform act aditional
nr.112458/11.03.2024 incheiat in temeiul art.2 din HCL nr.13 1/04.03.2024;

- completare cu activitatea “Administrare Zond de agrement Cartier Narciselor — Municipiul Térgu
Jiu”, conform act aditional nr.138356/18.04.2024 incheiat in temeiul art.2 din HCL nr.153/18.04.2024.

In temeiul Legii nr.100/2016 privind concesiunile de lucriri si concesiunile de servicii si a
Hotarérii Consiliului Local al Municipiului Targu Jiu nr.140/31.03.2025 privind aprobarea delegarii de
gestiune a serviciului de iluminat public al Municipiului Térgu Jiu citre operatorul societatea Edilitara
Public SA, s-a incheiat contractul nr.119156/14.04.2025 de concesiune de lucrdri privind
delegarea gestiunii serviciului de iluminat public in Municipiul Téargu Jiu, pe o perioada de 5 ani.

Serviciul de iluminat public cuprinde:

- iluminatul stradal-rutier, respectiv iluminatul ciilor de circulatie rutiers;

- 1luminatul stradal-pietonal, respectiv iluminatul ciilor de acces pietonal,;

- iluminatul arhitectural, respectiv iluminatul destinat punerii in eviden{d a unor monumente de
arta sau istorice ori a unor obiective de importants publicd sau culturald pentru comunitatea
locals;

- iluminatul oramental-festiv, respectiv iluminatul temporar utilizat cu ocazia sarbatorilor si
altor evenimente festive,

CAPITOLUL IV
Angajamentul autorititii publice tutelare vizavi de modalitatea
de asigurare a compensatiilor corespunzitoare sau de plati a obligatiei

Cunatumul §i regimul sumelor necesare finantdrii serviciilor publice, alocate din bugetul
unitdtii administrativ-teritoriale, se stabilesc in conformitate cu prevederile legale in vigoare, astfel
incét:

- 83 acopere costul efectiv al furnizirii/prestarii serviciilor;

- sa descurajeze consumul excesiv si risipa;

- sa asigure furnizarea/prestarea serviciilor la nivelurile de calitate si la indicatorii de
performanta stabiliti de Consiliul Local prin caietele de sarcini, regulamentele serviciilor si prin
contractele de delegare a gestiunii, dupa caz;

- 84 asigure realizarea unui raport calitate-cost cat mai bun pentru serviciile furnizate/prestate
pe perioada angajati si asigurarea unui echilibru intre riscurile si beneficiile asumate de partile
contractante;



- sa asigure Intrefinerea si exploatarea eficientd a bunurilor apartinind domeniului public si
privat al unitatii administrativ-teritoriale Municipiul Targu Jiu;

- s respecte i sa asigure autonomia financiari a operatorului.

Societatea Edilitara Public SA are obligatia organizarii evidentei tehnico-operative si contabile
distinct pe sectoarele de activitate previzute in Actul Constitutiv, pentru a putea fundamenta
tarife/prefuri la valoari juste, care si permitd desfisurarea activititilor la parametrii de calitate impusi
si obtinerea unui profit rezonabil, precum si demonstrarea unui comportament responsabil in ceea ce
priveste utilizarea resurselor bugetare locale.

Pentru fiecare activitate ce apartine serviciului public de salubrizare §i serviciului public de
administrare a domeniului public si privat al municipiului Targu Jiu, operatorul va intocmi anual un
Program cu activitatile edilitar-gospodaresti si-1 va supune aprobarii Consiliului Local al Municipiului
Targu Jiu, iar pentru lucririle de intrefinere/mentinere a sistemului de iluminat public operatorul va
inainta spre aprobare Programul anual de intrefinere, revizii si reparatii ale sistemului de iluminat
public, odata cu aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli al Municipiului Targu Jiu.

Finantarea din bugetul local a activitifilor care fac obiectul contractului nr.48590/19.11.2020
de delegare a gestiunii serviciului public de salubrizare in Municipiul Targu Jiu prin concesiune de
servicii, contractului nr. 48591/19.11.2020 de delegare a gestiunii serviciului public de administrare a
domeniului public §i privat al Municipiului Targu Jiu prin concesiune de servicii, si contractului
nr.119156/14.04.2025 de concesiune de lucrdri privind delegarea gestiunii serviciului de iluminat
public in Municipiul Térgu Jiu, se efectueazi pe baza tarifelor/preturilor aprobate de citre Consiliul
Local al Municipiului Targu Jiu, fundamentate de citre operator in conformitate cu normele
metodologice de stabilire, ajustare sau modificare a tarifelor/prefurilor pentru activititile specifice
serviciilor concesionate, emise de citre ANRSC.

Decontarea serviciilor prestate sau lucrarilor executate se face lunar, pe baza facturilor emise
de concesionar, conform situatiilor de lucrari intocmite distinct pentru fiecare activitate, confirmate si
acceptate la platd de citre concedent.

CAPITOLUL V
Asteptiri privind politica de dividende
aplicabili Societitii Edilitara Public SA

Asteptérile autorititii publice tutelare, pe un interval de timp cel putin egal cu perioada
mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de a creste profitabilitatea societatii Edilitara
Public SA printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor conexe,
concomitent cu reducerea cheltuielilor i cresterea productivitatii muncii.

Autoritate publicd tutelard va urmiri ca politica de dividende si fie une responsabild, prudents,
predictibild, adecvati situatiei specifice societitii, care si respecte nevoile investitionale de dezvoltare
ale acesteia si sa {ind cont de péstrarea unui echilibru al fluxului de numerar.

Asteptérile autorititii publice tutelare cu privire la politica de dividende aplicabila societatii
Edilitara Public SA se aliniazi prevederilor Legii nr.31/1990 a societiilor, republicati, cu modificarile
si completirile ulterioare, ale Ordonantei Guvernului nr.64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, cu modificdrile §i completarile ulterioare, precum si ale Actului constitutiv al societatii.

Profitul contabil se stabileste si se repartizeazd conform prevederilor legale in vigoare, pe baza
situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generali a Actionarilor societitii Edilitara Public
SA.

In conformitate cu Ordonanta Guvernului nr.64/2001 privind repartizarea profitului la
societdtile nationale, companiile nationale si societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completirile ulterioare, profitul contabil rimas
dupé deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe urmitoarele destinatii, dacd prin legi speciale
nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;



b)
c)

alte rezerve reprezentand facilitii fiscale previizute de lege;

acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementirilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 4 a Comunitatilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;

c}\l)constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,

d)
e)

g)

precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, plitii dobénzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

alte repartizari prevazute de lege;

participarea salariatilor la profit; societdtile nafionale, companiile nationale §i societiile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri i cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita
al0% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazi mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinti;

minimum 50% vérsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societitilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

profitul nerepartizat pe destinatiile previzute la lit. a) - f) se repartizeazi la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putind fi redistribuit ulterior sub formi de dividende sau
vérsdminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Dividendele cuvenite actionarului unic vor fi virate in termen de 60 de zile de la termenul

prevazut de lege pentru depunerea situatiilor financiare anuale, potrivit O.G. nr.64/2001 art.1 alin.3.

CAPITOLUL VI
Asteptiri privind politica de investitii
aplicabili Societiitii Edilitara Public SA

Asteptérile autoritéfii publice tutelare cu privire la politica de investitii aplicabila societitii

Edilitara Public SA sunt;

planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice si fie bazate pe studii
tehnico-economice/studii de fezabilitate solide, intemeiate, care si demonstreze eficienta si
oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul de recuperare al investitiei, precum si potentiala
valoare pentru actionar §i pentru alti factori interesati.

aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societafii cu
respectarea legislafiei in vigoare privitoare la fundamentarea si aprobarea investitiilor publice,
s1 In concordanti cu legislatia privind achizitiile publice si cu dispozitiile legale in domeniu.
implementarea metodelor corespunzitoare pentru imbunitatirea calititii serviciilor furnizate.
implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea productivititii
muncii §i cresterea performantelor societitii.

cresterea eficientei, in conditii de siguran{a privind sinitatea populatiei si protectia mediului,
prin continuarea procesului de retehnologizare si modernizare.

respectarea graficelor de implementare a investitiilor si indeplinirea obligatiilor asumate.
dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizdnd eficient resursele umane, financiare si
tehnologice ale societitii.

Activitatea de investitii la nivelul societatii se realizeazi prin identificarea si fundamentarea

corespunzatoare a necesitétilor de produse, servicii §i lucréri, estimarea valorii, gradului de prioritizare
al necesitétilor si identificarea surselor de finantare, urmarindu-se asigurarea desfasurarii activitatii in
conditii optime.
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Fondurile necesare pentru realizarea investitiilor vor fi asigurate din surse proprii sau atrase,
inclusiv prin Incheierea de contracte de creditare, sau orice alte forme legale de finantare.

Programul anual de investitii si dotari, fundamentat in mod realist cu respectarea principiilor de
economicitate, eficienta si eficacitate si in conditii de transparents, va fi inaintat de ciitre Consiliul de
Administratie al societitii Edilitara Public SA, spre aprobare, ciitre Adunarea Generald a Actionarilor
si cdtre Autoritatea Publicd Tutelara, impreund cu Proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli,
conform prevederilor Ordonantei Guverului nr. 26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unititile administrativ-teritoriale sunt actionari unici
ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritar, cu modificdrile si completirile
uletrioare.

CAPITOLUL VII
Asteptirile autoritiitii publice tutelare cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale Societitii Edilitara Public SA

Autoritatea publica tutelard nu poate interveni in procesul de luare a deciziilor comerciale, in
conducerea si in functionarea curentd a societatii Edilitara Public SA. Competenta de a lua decizii cu
privire la administrarea intreprinderii publice si rispunderea pentru aceste decizii revine, in conditiile
prevazute de lege, administratorilor sau, dupi caz, directorilor, in functie de competentele si atributiile
fiecdruia. Astfel, autoritatea publicd tutelard are in vedere si intireascd rispunderea organelor de
administrare §i conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienti a patrimoniului intreprinderii
publice si a oricaror resurse alocate acesteia.

In acest sens, se va urmari imbundtitirea comunicarii bidirectionale cu organele de
administrare si conducere ale societitii Edilitara Public SA in ceea ce priveste situatia financiari a
societatii, evolutiile si perspectivele, premisele si gradul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari stabiliti prin Planul de administrare, instrument de lucru pentru
administratori si directori.

Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale societatii Edilitara Public SA sunt cele care derivid din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare, si din HG
nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Consiliul de administratie sau directorul general are obligatia si transmiti AMEPIP si, dupa
caz, autoritafii publice tutelare, semestrial §i ori de cate ori se solicits, fundamentiri, analize, situatii,
raportdri si orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice in formatul si la
termenele stabilite prin actele administrative ale autorititii.

Intreprinderea public, prin grija presedintelui consiliului de administratie trebuie s3 publice pe
pagina proprie de internet, pentru accesul actionarului si al publicului, urmitoarele documente si
informatii:

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucritoare de la data adundrii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucritoare de la data aprobarii;

¢) raportirile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) numele si prenumele fiecirui membru al consiliului de administratie/director, CV-ul fiecirui
membru al consiliului de administratie/director, data incetirii mandatului fiecirui membru al
consiliului de administratie/director, afilierea politici a fiecirui membru al consiliului de
administratie/ director, statutul fiecirui membru al consiliului de administratie/director,
respectiv  definitivi sau provizorii, remuneratia fiecirui membru al consiliului de
administratie/director, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaraiile de avere si de interese ale fiecirui membru al consiliului de administratie/director
de pe intreaga duratd a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile i alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, in cursul anului financiar;
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g) Codul de etic, in 2 zile lucritoare de la data adoptirii, respectiv la data de 31 mai a fiecdrui an,
in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie/directorilor,
precum si revocirile din functiile respective in ultimii 3 ani si motivele revocarilor;

1) scrisoarea de agteptari;

j) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri
sau formare profesionald, decontiri si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de creditare si catre parteneri
comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cit la suti este reprezentat de restante de
plati;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politica publici a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

1) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanti cu Ghidul de buni practici al
OCDE privind controlul intern, etica §i conformitatea) si mecanismul de raportare de citre
avertizorii in interes public a incalcarilor legii;

t) raportul de audit extern.

Directorul general elaboreazi trimestrial si prezintd consiliului de administratie un raport in care
sunt prezentate informatii privind executia mandatului siu, schimbdrile semnificative n situatia
afacerilor §i in aspectele externe care ar putea afecta performanta intreprinderii publice sau
perspectivele sale strategice.

Consiliul de administragie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adunirii
generale a actionarilor, un raport asupra activititii de administrare, care include si informatii referitoare
la executia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societétii si la raportirile contabile semestriale ale societitii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreazi un
raport anual cu privire la remuneratiile §i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor in
cursul anului financiar, §i este prezentat adunirii generale a actionarilor care aprobd situatiile
financiare anuale.

Consiliul de administratie elaboreaza si publica pe pagina de internet a intreprinderii publice un
raport anual privind activitatea societitii, nu mai tirziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu
privire la care se raporteaza.

Intreprinderea publica prezintd autoritétii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de data de
31 mai a anului urmétor celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include stadiul indeplinirii
obiectivelor sale in materie de guvernantd corporativi si transparenti, precum si stadiul indeplinirii
indicatorilor financiari §i nefinanciari asumati. Autoritatea publica tutelard utilizeaza informatiile
transmise de intreprinderea publicd pentru a monitoriza §i ajusta, dupi caz, planul de administrare al
intreprinderii publice.

Structura de guvernantd corporativd de la nivelul intreprinderii publice intocmeste un raport
trimestrial, pand la data de 20 a lunii urmétoare trimestrului precedent, privind realizarea indicatorilor-
cheie de performanti inclusi in contractul de mandat pe care il transmite in termen de 3 zile de la
intocmire autoritétii publice tutelare, AMEPIP, si il publici pe pagina proprie de internet.

CAPITOLUL VIII
Agsteptarile autorititii publice tutelare privind calitatea si siguranta
serviciilor prestate de Societatea Edilitara Public SA

Orice organizatie de succes trebuie:
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- sd identifice si sd satisfacd nevoile si asteptirile clientilor sii, precum si ale altor parti
interesate, respectiv angajati, furnizori, proprietari, societate, pentru obtinerea unui avantaj
concurential, si sa realizeze acest lucru intr-o maniera eficienta si eficace;

- sd obtind, s mentini si sd-si imbunititeascd performantele si capacititile generale iar factorul
cheie il constituie un angajament puternic in vederea realizirii calitatii;

- sd identifice toate aspectele de mediu ale activitatilor sale si si utilizeze o metodologie logici si
obiectivd pentru a ierarhiza aceste aspecte in ordinea importantei impactului asupra mediului
inconjuritor;

- sa promoveze condifiile de sigurantd si sanatate la locul de munci si si asigure un mediu de
lucru confortabil, respectarea normelor legislative si mentinerea unei bune reputatii.

Mentinerea unui echilibru intre performanta economici, calitatea si siguranta serviciilor si
dezvoltarea durabild reprezintd un aspect important pentru autoritatea publici tutelard. In acest sens,
autoritatea publicd tutelara solicitd consiliului de administratie si conducerii executive imbunatatirea
in mod continuu a proceselor, strategiilor si managementului societitii, in vederea alinierii cu
standardele internationale in domeniu §i desfasurarii activititii la un nivel inalt de siguranti.

Implementarea si certificarea sistemului de management al calititii (ISO 9001) demonstreazi
capabilitatea intreprinderii publice de a furniza consecvent produse si servicii care satisfac cerintele
serviciilor pe care le fum1zeaza

Implementarea si certificarea sistemului de management al sinititii si securitatii ocupationale
(ISO 45001) constituie un instrument eficace pentru crearea unui sistem de munci cu riscuri scizute de
accidentare si/sau imbolnavire profesionald, realizarea unui control mai eficient asupra factorilor de
risc de accidentare si/sau imbolnavire profesionald, si imbunititirea considerabila a performantelor
profesionale.

Implementarea si certificarea sistemului de management de mediu (ISO 14001) reprezinti
adoptarea de citre intreprinderea publica a unei abordari sistematice a aspectelor de mediu care ii
permite sd controleze impactul activitatilor, produselor si serviciilor sale asupra mediului inconjurator.

Autoritatea publicd tutelarid doreste ca administratorii si conducerea executivd si acorde o
atentie deosebitd mentinerii §i Imbunatatirii continue a sistemului de management integrat, i
conformitate cu documentele de referinti aplicabile (SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015,
SR EN ISO 45001:2023), care le permite stabilirea directiilor pentru indeplinirea eficace si eficientd a
obiectivelor intreprinderii publice.

CAPITOLUL IX
Asteptiri in domeniul eticii, integritatii
si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, integrititii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicats, cu modificarile si
completdrile ulterioare, actul constitutiv al societafii, contractele de mandat si legislatia specifici
domeniului de activitate al societitii.

Conform cerintelor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile, consiliul de administratie adopts, in termen de 90 de zile de la
data numirii, un cod de eticd, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe
pagina proprie de internet a societatii i se revizuieste anual, daci este cazul, cu avizul auditorului
intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs. Prin codul de etica se definesc idealurile,
valorile, principiile si normele morale pe care conducerea, angajatii, colaboratorii si partenerii consimt
s le respecte si si le aplice in activitatea desfisurati de societatea Edilitara Public SA.

Promovarea integritétii organizationale este de naturd a reduce cazurile de coruptie, frauda si
incidentele de integritate prin consolidarea mecanismelor de identificare si gestionare a riscurilor,
amenintdrilor i vulnerabilitifilor circumscrise acestor fenomene, in vederea garantirii
profesionalismului §i eficientei, a sigurantei cetitenilor si de a sustine un mediu social si economic
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dezvoltat. Potrivit dispozitiilor OUG nr.109/2011, intreprinderea publici desemneazi un ofiter de
conformitate pentru implementarea planurilor de integritate ca instrumente manageriale pentru
promovarea integritétii organizationale in cadrul acesteia. Ofiferul de conformitate are acces direct si
in timp util la datele si informatiile relevante, necesare indeplinirii obligatiilor de raportare, si
constituie punct de contact pentru AMEPIP cu intreprinderea publica.

In cadrul consiliului de admnistratie se constituie Comitetul de gestionare a riscurilor care
asigurd concordanta activitifilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului, identifics, analizeaza, evalueazi, monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate,
planul de misuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare in domeniul eticii, integrititii si guvernantei corporative
au drept fundament céteva valori si principii care trebuie si guverneze comportamentul etic si
profesional al organelor de administrare si de conducere, si anume:

1. Profesionalismul, principiu conform ciruia toate atributiile care revin administratorilor si
directorilor trebuie indeplinite cu maximum de eficientdi si eficacitate, conform
competentelor definute i in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementirile legale;

2. Impartialitatea si nediscriminarea, principiu conform cdruia administratorii si directorii
sunt obligati si aibd o atitudine obiectiva, neutrd fai de orice interes politic, economic,
religios sau de altd natura in exercitarea atributiilor functiilor detinute;

3. Integritatea morald, principiu conform c#ruia administratorilor si directorilor le este
interzis sd solicite sau sd accepte, direct sau indirect, pentru ei sau pentru altii, vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de functiile pe care le detin;

4. Libertatea gindirii si a exprimarii, principiu conform c#ruia administratorii si directorii
pot sd-si exprime si si-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea, principiu conform ciruia administratorii si
directorii societitii, in exercitarea mandatelor, trebuie si respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si tramsparenta, principiu conform ciruia activitatile desfisurate de
administratori si directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

7. Confidentialitatea, principiu conform c#ruia administratorii si directorii societitii trebuie
sd garanteze confidentialitatea informatiilor care se afli in posesia lor, stabilite astfel,
potrivit legii.

Asteptarile autoritdfii publice tutelare vizeazi asigurarea conformititii directiei strategice a
intreprinderii publice, precum si a conducerii acesteia cu standardele de bund guvernanti corporativa
cuprinse in Principiile Organizatiei pentru Cooperare i Dezvoltare Economici (OCDE) de guvernants
corporativa, precum si in Ghidul OCDE privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

In cazul inceperii urmiririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
prevazute la art.6 alin.(2) din Legea societatilor nr.31/1990, republicatd (r2), cu modificarile si
completarile ulterioare, contractul de mandat al acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii
urmadririi penale.

CAPITOLUL X
Evaluarea mediului de afaceri in care opereazi Societatea Edilitara Public SA, a
riscurilor la care aceasta este expusi si a actiunilor efectuate deja la nivel de societate, in vederea
diminudrii riscurilor si atingerii obiectivelor

In vederea gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor specifice ale tuturor
structurilor societatii, a fost elaboratd procedura prin care se stabileste cadrul general unitar de
identificare, analizi §i gestionare a riscurilor la nivelul societatii si a structurilor din cadrul acesteia.
Aceasta procedurd este un instrument care faciliteazi gestionarea riscurilor intr-un mod controlat si
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eficient pentru atingerea obiectivelor specifice, furnizeazi o descriere a modului in care sunt stabilite si
implementate masurile de control menite si previna aparitia riscurilor.

Conducétorii compartimentelor din cadrul Societdtii Edilitara Public SA, precum si intreg
personalul, au obligatia de a identifica riscurile care afecteazi atingerea atit a obiectivelor stabilite prin
planurile strategice si operationale, dar si acele riscuri care impiedica buna desfasurare a activitatilor
specifice.

La nivelul managementului societatii, Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare
metodologica a Sistemului de Control Managerial Intern identifici, analizeazi, evalueazi si
ierarhizeaza riscurile care pot afecta indeplinirea obiectivelor generale si functionarea de ansamblu a
societatii.

Pentru 0 mai bunid gestionare a riscurilor pe toate nivelurile manageriale, conducitorii
structurilor/persoanele desemnate la nivelul acestora formeazi Echipa de gestionare a riscurilor (EGR)
la nivelul societifii. Instrumentul de monitorizare a managementului riscului este Registrul Riscurilor.

Totodatd, periodic se realizeaza analize diagnostic efectuate in scopul evidentierii punctelor
forte si punctelor slabe ale activitatilor desfisurate in cadrul societitii, precum §i a oportunitatilor si
pericolelor mediului extern care favorizeazi sau ameninti dezvoltarea, precum si cauzele care le-au
generat,

In acest context, pe de o parte a fost analizat mediul intern, respectiv punctele tari (atuurile) si
punctele slabe, iar pe de altd parte mediul extern, reprezentat de oportunititile, respectiv riscurile ce
pot pune in pericol realizarea obiectivelor stabilite.

Punctele tari si punctele slabe sunt concepte statice, bazate pe paramentrii descriptivi, intr-o
perioadd determinatd de timp, reprezentind “ceea ce existi”, pe cdnd oportunitatile si riscurile au in
vedere “ceea ce va fi”, si au rol important in luarea deciziilor in cadrul procesului de planificare
stategica pentru perioada urmétoare (2025-2029).

Puncte tari:

- Istoricul si reputatia societatii pe piata locali;

- Stabilitatea financiari crescuta, resurse financiare adecvate;

- Produse/servicii destinate satisfacerii unor nevoi de interes public local;

- Tarife relativ reduse pentru serviciile de interes public;

- Conexiunile societatii pe plan local;

- Climatul de colaborare §i cooperare cu administratia publici locala;

- Expertiza, procesele tehnologice, capacitatea de productie;

- Structura echilibrats, forta de munca stabila si calificati;

- Capacitatea, din punct de vedere a productiei si fortei de munci, de a realiza serviciile
contractate;

- Dedicarea §i motivarea salariatilor;

- Flexibilitatea managementului la nou/schimbare.

Oportunititi:

-  Extinderea sferei prestatoare de servicii prin prospectarea pietei;

- Largirea paletei de produse/servicii destinate satisfacerii si altor nevoi ale cetatenilor

Municipiului Téargu Jiu;

- Expansiunea pietei pe care activeaza societatea;

- Atragerea de fonduri pentru dezvoltare;

- Dezvoltarea resurselor umane de care dispune societatea.
Puncte slabe:

- Utilaje tehnologice invechite sau depreciate;

- Consum mare/eficientd scizuti la unele utilaje;

- Numarul mare de reparatii;

- Costuri de exploatare/operare ridicate;

- Investitii insuficiente in dezvoltare;

- Instruirea/perfectionarea/formarea profesionala deficitar a personalului angajat;
Amenintdiri:
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LV

- Posibilitdtile limitate ale bugetului local de sustinere si alocare a resurselor de finantare
aferente contravalorii prestatiilor efectuate de citre societate;

- Comprimarea pietei pe care societatea isi desfasoar3 activitatea;

- Aparitia competitorilor pe plan local, in sectoarele de activitate ale societatii;

- Rezistenta la schimbare;

- Legislatia fluctuantd/instabilitatea cadrului legislativ;

- Eventuale cresteri de tarife, concomitent cu reducerea veniturilor populatiei.

CAPITOLUL XI
Asteptirile autorititii publice tutelare privind cheltuielile de capital,
reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale activititii

Potrivit Ordonantei Guvernului nr.26/2013 privind intirirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritars, cu modificarile si completirile
ulterioare, la fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli operatorul economic va avea in vedere
urmatoarele:

a) respectarea politicii Guvernului si respectiv a unitatii administrativ-teritoriale privind
imbunatétirea performantelor economico-financiare ale operatorului economic;

b) respectarea obiectivelor de politica salariald stabiliti prin legea anuala a bugetului de
stat;

c) criteriile de performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si
creantelor restante, reducerea pierderilor, cresterea profitului, a cifrei de afaceri, precum
$i cresterea productivitdfii muncii, previzute in contractele de mandat, stabilite in
corelafie cu strategia de administrare a Consiliului de administratie si a planului de
management al directorilor operatorului economic;

d) programele de achizitii de bunuri si servicii pentru desfisurarea activititii,
fundamentate pe baza posibilitatilor reale de plati ale operatorului economic;

) programele de investitii si dotéri, fundamentate in limita surselor legale de finantare a
operatorului economic;

f) programele de reducere a plitilor/creantelor restante.

Asteptérile autoritdtii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital, reducerile de
cheltuieli si alte aspecte ale activititii:

- fundamentarea, avizarea i aprobarea cheltuielilor de capital propuse in Programul anual de

investifii §i dotari in corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii §i cu respectarea

legislatiei in vigoare privind sursele de finantare si achizitiile publice;

- efecturea plitilor catre furnizori in functie de scadente, conform clauzelor contractuale, in

vederea reducerii platilor restante la un nivel minim, pentru a preveni cheltuielile suplimentare

cu penalitdtile si majorarile de intérziere care vor afecta bugetul de venituri si cheltuieli. O

prioritate a societitii o reprezintd achitarea la termen a obligatiilor de platd la bugetul de stat si

bugetul local;

- incasarea la termen a creantelor si dispunerea misurilor de recuperare a acestora in termenul

legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor, ca urmare a neludrii masurilor necesare

si legale, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat
societdtii;

- angajarea oricérei cheltuieli cu respectarea principiilor eficientei, eficacitatii si economicitafii;

- realizarea unei profitabiliti{i rezonabile;

- reducerea capitalului imprumutat §i incadrarea in termenele contractuale si legale de plati a

obligatiilor societatii;

- asigurarea cu cash-flow a activitdtii societitii;

- cresterea cotei de piata si intdrirea pozitiei pe o piatd concurentiala, prin imbunatitirea calitatii

lucririlor executate si a serviciilor prestate de societate;
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- promovarea competeniei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului
societatii;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- asigurarea integrititii patrimoniului societatii.

CAPITOLUL XII
Asteptiri si recomandiiri ale autorititii publice tutelare
privind o serie de indicatori de performanti
pe care ii consideri adecvati pentru Societatea Edilitara Public SA

O imagine pertinentd §i coerentd a performantei societatii poate fi obtinuti prin folosirea unui

sistem de indicatori care s& surprinda urmitoarele aspecte: obiectivele si strategia entititii, eficienta
activitatilor derulate, eficacitatea lor, capacitatea de adaptare la cerintele pietei in care opereazi.

Pentru o apreciere justd a performantei este necesar ca evaluarea si se realizeze intr-un mod

echilibrat prin includerea atat a indicatorilor financiari cat si a indicatorilor nefinanciari.

in temeiul prevederilor HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a

OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

Anexa nr.1b - Reguli generale privind redactarea scrisorii de asteptiri:
- art.2 alin.(3) Scrisoarea de asteptdri descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea
unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare §i conducere ale
intreprinderii publice, si recomanddi o serie de indicatori de performantd pentru intreprinderea
publica,
- art.8 alin.(2) Indicatorii-cheie de performanid inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptdri, ca urmare a negocierii dintre
consiliu §i adunarea generald a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publicd tutelard, dupd
caz.
Anexa nr.2 - Norme metodologice pentru stabilirea indicatorilor de performanti financiari si
nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliului de
administratie/de supraveghere, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului:
- art.1 alin(2) Fiecare autoritate publicd tutelard trebuie si dezvolte un cadru de rezultate
pentru mdsurarea performantelor intreprinderii publice, raportat la misiunea §i obiectivele
stabilite conform prevederilor legale,
- art.4 Indicatorii de performantd au rolul de a oferi o imagine a performantei si operatiunilor
intreprinderii publice, pentru a o compara cu alte intreprinderi similare, §i permit pdrtilor
interesate sd analizeze indeplinirea obiectivelor gi rezultatelor pentru o varietate de scopuri;
- art.6 alin.(2) In conformitate cu dispozitiile art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performantd financiari obligatorii §i
aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmdtoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.
- art.6 alin.(4) Autoritdtile publice tutelare pot stabili prin act administrativ categorii de
indicatori de performantd suplimentari raportati la specificul si complexitatea activitdii
intreprinderii publice;
- art.15 alin.(1) Componenta variabild a remuneratiei administratorilor executivi se determind
in funcie de gradul de realizare a ICP, asa cum au fost negociati §i aprobati;
- art.17 alin.(2) Peniru o abordare echilibratd a evaludrii performantei si a componentei
variabile, ponderile ICP, care insumate reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc
conform modelului de mai jos:

- 25-50% ICP financiari;
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— 10-25% ICP operationali;
—  5-25% ICP orientati cdtre servicii publice;
— 10-25% ICP responsabilitdfi specifice activitdtii de guvernanid corporativd.

- art20 alin(3) Nivelurile indicatorilor aprobate de adunarea generald a

actionarilor/asociatilor sau autoritatea publicd tutelard, dupd caz, se vor concretiza intr-un

act aditional la contractul de mandat.

Prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr.651/2024 s-a aprobat nivelul minim al indicatorilor de
performanta financiari §i nefinanciari pentru intreprinderile publice, utilizindu-se ca instrumente de
lucru analize comparative raportate la propria propria performants, realizati in perioada 2019-2023,
informatii externe aferente unui esation de societdti din mediul privat, similare din punct de vedere al
activitatii, valori recomandate in studii de specialitate aferente domeniului de activitate, cét si elemente
din teoria §i pratica economico-financiard utilizate in aprecierea performantei operatorilor economici.

Potrivit art.2 alin.(4) din Ordinul AMEPIP nr.651/2024, nivelul minim al indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari poate fi utilizat de citre autoritatea publica tutelars la momentul
fundamentarii performantelor asteptate, cuprinse in scrisoarea de asteptiri, in vederea identificarii
valorilor orientative ale obiectivelor financiare si nefinanciare.

Astfel, nivelurile minime pentru indicatorii financiari si nefinanciari previzuti in Anexele nr.2a
si nr.2b ale HG nr.639/2023, stabilite de citre AMEPIP pentru societatea Edilitara Public SA, sunt
urmétoarele:

A. INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI
I. POLITICA DE INVESTITII:

1. Rata cheltuielilor de capital: 3,31%

2. Rata cheltuielilor pentru cercetare dezvoltare: 0% (Nivelul minim al acestui indicator este 0
pentru  entitdfile care nu desfdsoard activitdfi de cercelare-dezvoltare, iar pentru cele care
inregistreazd activitdfi de cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui indicator este 0,28%)

II. FINANTAREA:

1. Rata lichidititii curente: 1

2. Lichiditatea imediatd / Test acid: 0,80

3. Levierul: > 0 - <1 (Indicatorul prezinti o valoare pozitivd, mai micd decdt 1 )

4. Raportul dintre datorie / EBITDA: > 0 (Indicatorul prezintd o valoare pozitivé, a cdrui analizd va
Ji corelatd cu politica de investitii si de capitalizare)

III. OPERATIUNI:

1. Rata de rotatie a activelor: 2,42

2. Rata de rotatie a stocurilor: 35,50

3. Rata de rotatie a creantelor: 4,36

IV. RENTABILITATE:

1. Rentabilitatea capitalului propriu (ROE): 0,43%

2. Rentabilitatea activelor: 0,24 %

3. Marja profitului din exploatare: 0,26%

4. Marja netd a profitului: 0,20%

3. Rata de crestere a cifrei de afaceri nete: 2,48% (Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu
prevederile art.8 alin.(4), respectiv art.37 alin.(3) din OUG nr. 109/2011)

6. Rata de crestere anuald a profitului (rata de diminuare a pierderii): 12,31% (Acest indicator
se calculeazd conform formulei din legislaie i reprezintd cresterea profitului sau diminuarea pierderii,
dupd caz)

V. POLITICA DE DIVIDENDE
1. Rata de plati a dividendelor: 50%

B. INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI
I. INDICATORI DE MEDIU:
1. Consum de energie: -1,30% (Indicatorul reprezintd reducerea consumului de energie anual, astfel
incdt aceastd reducere de 1,3% sd se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru perioada 2023-
2030, potrivit cdrora reducerea colectivd reprezintd 11,7% la nivelul UE)
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2. Emisiile din domeniul de aplicare 1: -3,04% (Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe
Termen Lung a Romdniei)
3. Emisiile din domeniul de aplicare 2: -0,80% (Tinta de reducere stabilitd conform Planului
National Integrat de Energie §i Schimbdri Climatice)
IL. INDICATORI REFERITORI LA CLIENTI:

1. Rata de retentie a clientilor: 75,00%

2. Scorul satisfactiei clientilor: 73,00%

3. Cota de piata: 0,13%

III. INDICATORI REFERITORI LA ANGAJATI:

1. Numir mediu de ore de formare per angajat: 18

2. Instituirea unui sistem de siguranti a angajatilor: DA

3. Numdr de instruiri in materie de siguranti: 4

4. Frecventa totald a vitimdrilor inregistrate: 0 (Nivelul minim al acestui indicator reprezintd

tendina fireascd (fird accidente), orice valoare mai mare decdt 0 trebuie fundamentatd)

5. Frecventa vitimdrilor grave:0 (Nivelul minim al acestui indicator reprezintd tendinfa fireascd

(fard accidente), orice valoare mai mare decdt 0 trebuie fundamentat)
IV. INDICATORI LEGATI DE INOVARE (I situatia in care se inregistreazd brevete i inventii,
acest indicator este monitorizat in evolutie):

1. Numdir de brevete per 100 de angajati: monitorizare

2. Numdir de brevete in ultimii trei ani la o sutd de angajati: monitorizare

3. Ponderea vinzdrilor de servicii si produse noi: monitorizare

V. INDICATORI LEGATI DE GUVERNANTA CORPORATIVA:
1. Rata membrilor independenti in consiliul de administratie: > 50%
2. Ponderea componentelor fixe in remunerarea administratorilor executivi si administratorilor
neexecutivi: 66,67%
3.Ponderea componentelor variabile in remunerarea administratorilor executivi si
administratorilor neexecutivi: 0%

4. Valoarea totald a pachetului de remunerare: conform legii (Indicatorul respecti plafoanele

previzute in legislafie)

5. Numdrul de reuniuni ale consiliului de administratie: 4

6. Rata de participare la reuniunile consiliului de administratie: 100%

7. Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor: DA

8. Rata membrilor de sex feminin in consiliul de administratie: 33,33%

VI. CREAREA DE LOCURI DE MUNCA:

1. Numdr echivalent normd intreagi de angajati: monitorizare (Acest indicator este monitorizat in

evolufie)

2. Noi locuri de muncd addugate in cursul anului: monitorizare (Acest indicator este monitorizat

in evolutie)

3. Numdr de angajati cu handicap: conform legii (Indicatorul respecti prevederile legislative)

VII. EGALITATEA DE GEN:

1. Rata cadrelor superioare de conducere de sex feminine: 30%

2. Diferenta de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin: 0% (Nivelul
minim al acestui indicator reprezintd tendinfa recomanddrilor europene, potrivit cdrora, pentru aceeasi
activitate, angajafii de sex feminin si cei de sex masculin trebuie s& aibd acelagi nivel de remunerare. Orice
valoare mai mare decdt 0 trebuie fundamentatd.)
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